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Patrocna stratégia agentury EMSA

PREDSLOV VYKONNEJ RIADITELKY

Patrocna stratégia EMSA prichadza v pravy ¢as: na vrchole novej viny, ktord bude mat vyrazny
vplyv na smerovanie namornej dopravy, ako aj na vSetkych aktérov a Zivoty s fou spojené.

Tému zivotného prostredia zaradili medzi programové priority Uplne vSade — vo vSetkych
kutoch sveta a vo vSetkych sektoroch. Znamena to zndsobenie, diverzifikaciu a integraciu
nasho usilia v odvetvi ndmornej oblasti, a to nielen v zaujme predchadzania znecistovaniu a
schopnosti reagovat na znecistenie, ale aj poméct vybudovat skutocne udrzatelny ndmorny
sektor, ktory sa bude primerane podielat na obehovom hospodarstve a dosiahnuti ambicie
EU stat sa klimaticky neutralnou.

Dalsou zasadnou otazkou, ktora vyrazne meni definiciu nasho sektora, je technoldgia.
Digitalizacia je jednym z aspektov s dalekosiahlymi nasledkami. Pokial ju spravne vyuzijeme,
ziskame prilezitosti, vd'aka ktorym sa nas lodny priemysel stane Cistejsi, bezpecnejsi,
jednoduchsi a viac chraneny, napriklad ak vyuzijeme potencidl automatizacie alebo umele;j
inteligencie. Tieto prilezitosti vSak prinasaju vyzvy v oblasti bezpecnosti a ochrany, ktoré je
potrebné starostlivo riadit, pricom klucovym aspektom sa stéva kybernetickad bezpecnost.

Na dal$ej ceste budu najsilnejSou menou nase vedomosti. Nestaci len zhromazdovat Udaje.
Treba ich pretavit do inteligentnych nastrojov a sluzieb. Zdielanie informacii musi byt prioritou,
aby bolo moZné podporovat U¢innu a inkluzivnu spolupracu. Budovanie kapacit bude aj
nadalej tvorit podstatnu sucast pozitivneho cyklu vo vztahu k postupom, usmerneniam a
normam v EU aj mimo nej.

TeSim sa, ze vdm mozem predstavit tuto viziu, ktorad stavia na 15 stabilnych rokoch skisenosti
a odbornych znalosti v oblasti namornej bezpe¢nosti a zohladnuje rychlo sa meniaci svet,

v ktorom Zijeme. Verim, Ze udava pre agenturu spravny kurz na nasledujucich pat rokov,
takze bude schopna pomdct ndmornému sektoru sebavedome sa plavit na tejto novej vine.

Moje Uprimné podakovanie patri vSetkym, ktori svojim ¢asom a energiou prispeli k
procesu vypracovania tejto stratégie, predsedovi spravnej rady a jej ¢lenom za ich vzajomnu
spolupracu v marci 2019 a nasim zamestnancom, ktori tuto interaktivnu vymenu ulahcili.

Maja Markovcic Kostelac
vykonna riaditelka
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SPRAVNEJ RADY

VYHLASENIE PREDSEDU

S pote$enim vam predstavujem novu patrocnu stratégiu agentury EMSA, ktord bola
vypracovana pod vedenim vykonnej riaditelky, pani Maje Markovcic¢ Kostelac. Priprava tejto
stratégie odzrkadluje skuto¢ne inkluzivny proces, na ktorom sa aktivne podielali vsetci
¢lenovia spravnej rady, ako aj kompetentni pracovnici agentury EMSA.

Nova stratégia prichadza v ¢ase, ked' namorny sektor v EU, ako aj na celom svete, el
historickym vyzvam a prilezitostiam. Nulové znecistenie, dekarbonizacia, udrzatelnost,
digitalizacia, vymena udajov, bezpe¢nost a ochrana, dodrziavanie predpisov a ich U¢inné
presadzovanie su témy, ktoré tento sektor v nasledujucich rokoch preveria a ktorymi sa bude
musiet zaoberat. V dnesnych ¢asoch je silny sprostredkovatel vedomosti a spoluprace kl't¢om
k efektivnemu zvladnutiu vyziev a dalSiemu napredovaniu. Prostrednictvom tejto stratégie
preberd agentura EMSA uUlohu sprostredkovatela v prospech Eurdpskej komisie a ¢lenskych
Statov.

Pomocou piatich priorit novej stratégie — udrzatelnost, bezpecnost, ochrana, zjednodusenie

a dozor — si agentura EMSA ako centrum excelentnosti v eurdpskej ndmornej oblasti vytycila
smer, vdaka ktorému bude plnit svoj ciel': zaistit vysoku, jednotnu a efektivnu Uroveri ndmornej
bezpecnosti, ochrany ndmornej dopravy, prevencie znecistenia spdsobeného lodami a reakcie
nan, ako aj reakcie na znecistovanie mora ropnymi a plynovymi zariadeniami.

Vdaka odhodlanym a kompetentnym zamestnancom a vedeniu agentury EMSA bude tato
stratégia v tych najlepsich rukach a s celou spravnou radou sa tesim na jej nasledujucu
UspesSnu implementaciu.

Andreas Nordseth
predseda spravnej rady
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Uvod do témy

1.1 PREHLAD PATROCNEJ STRATEGIE

Y &3 Udrzatel'nost

Sustainability Poskytovatel sluzieb

SN Ochrana

Safety
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Bezpe&nost
(@) i ) ako

4\ Zjednodusenie
Simplification

Spolahlivy partner

Medzinarodna referencia

Znalostné centrum

X @ @ o

W Dozor
we? Surveillance

Moderné organiza¢né riadenie

efektivne, orientované na zainteresované strany,
inteligentné, transparentné a rodovo vyvazené

Predstavenie piatich strategickych priorit agentury EMSA

UDRZATELNOST

Podielat sa na eurdpskej zelenej agende pre namornu dopravu posilfiovanim schopnosti EU
chranit morské prostredie, riadit zmenu klimy a reagovat na nové environmentalne vyzvy.

gurres,

¥, BEZPECNOST
0 ittt
..,,9,.‘ Prispievat k prisnejSim bezpecnostnym normam v namornej bezpecnosti, predvidat noveé vyzvy

a o¢akavania tykajuce sa namornej bezpecnosti a poskytovat rieSenia zaloZzené na znalostiach
s cielom prispiet k znizeniu mnoZzstva ndmornych nehéd a strat na ludskych Zivotoch.

OCHRANA

Posilnenie ochrany namornej dopravy v Eurépe a na celom svete, ked'ide o eurépske zaujmy.

ZJEDNODUSENIE

Zjednodugenie lodnej dopravy v EU prostrednictvom podpory digitalnych riedeni v oblasti
namornej dopravy v celej EU.

Posilnenie ulohy agentury EMSA ako hlavného strediska riadenia informacii pre ndmorny
dozor.
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1.2 MANDAT AGENTURY EMSA

Nariadenie (ES) ¢.1406/2002, ktorym sa zriad'uje agentura EMSA, je pravnym zakladom,
ktory vymedzuje ciele a Ulohy agentury a je rdmcom pre vypracovanie novej patrocnej
stratégie EMSA.

Toto zakladajuce nariadenie bolo niekol'kokrat zmenené. Hlavnym désledkom revizie v roku
2013 bolo geografické rozsirenie Uloh v oblasti pomoci, spolupréce, reakcie a monitorovania
na rozne skupiny tretich krajin, rozsirenie uloh reakcie na znecistovanie mora z ropnych a
plynovych zariadeni a moznost vyuZivat uzndvané odborné znalosti a nastroje agentury na
pomocné ulohy vratane podpory pri vytvarani eurépskeho priestoru ndmornej dopravy bez
prekazok, a tak rozsirit vyhody do suvisiacich oblasti politiky.

Cielom poslednej zmeny tohto nariadenia (nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
¢.2016/1625 zo 14. septembra 2016), ktoré nadobudlo G¢innost v oktdbri 2016, je rozvoj
europskej spoluprace v oblasti funkcii pobreznej straze prostrednictvom dalSieho rozvoja
foriem spoluprace medzi agenturami EMSA, Frontex (Eurépska agentura pre pohrani¢nu a
pobreznu strdz) a Eurdpskou agenturou pre kontrolu rybarstva (EFCA) za ucelom zlepSenia
synergii medzi tymito agenturami, aby bolo mozné poskytovat vnutro$tatnym orgdnom,

ktoré vykonavaju funkcie pobreznej straze, ucinnejsSie a nakladovo efektivne viacuceloveé sluzby.

Prebiehajuce €innosti agentury v ramci si¢asného mandatu mozno vSeobecne
opisat takto:

W Poskytovanie technickej a vedeckej pomoci ¢lenskym Statom a Komisii v ndlezitom
vypracuvani a zavadzani pravnych predpisov EU tykajucich sa namornej bezpecnosti,
ochrany, prevencie znecistovania z lodi a zjednodusenia administrativy v ndmornej
doprave,

monitorovanie zavadzania pravnych predpisov EU prostrednictvom navstev a

inSpekcil,
rieSenie ludského faktora v kontexte ndmornej bezpecnosti,
podpora spoluprace s ¢lenskymi Statmi a medzi nimi,

budovanie kapacit prislusnych vnutrostatnych organoyv,

poskytovanie operacnej podpory vratane rozvoja, riadenia a udrzby integrovanych
namornych sluZzieb tykajucich sa lodi, monitorovania lodi a presadzovania predpisov,

W plnenie uloh v rdmci operacnej pripravenosti, detekcie a reakcie v suvislosti so
znecistenim spdsobenym lodami a znecistovanim mora z ropnych a plynovych
zariadeni,

W podpora vnutrostatnych organov zodpovednych za funkcie pobreznej straze v oblasti
bezpecnosti, ochrany, ochrany Zivotného prostredia, presadzovania prava a kontroly
ndmornych hranic a rybolovu.



Uvod do témy

1.3 INSTITUCIONALNY KONTEXT
A POLITICKY RAMEC

Agentura EMSA zohrava délezitu Ulohu pri realizacii priorit Eurdpskej komisie. Pracovné
prostredie agentury odraza iniciativy, ktoré EU zahajila vo véetkych oblastiach politiky

tykajucich sa mori za Uc¢elom posilnenia konkurencieschopnosti Eurdpy, udrzatelného rastu
amodrého hospodarstva, ako aj prispiet k programu pre bezpec¢nost a medzinarodnému
profilu EU.

Eurépska zelena dohoda: stat sa prvym klimaticky neutralnym kontinentom s ambiciou
dosiahnut nulové znecistenie

Rozsiahle portfdlio ¢innosti agentury na prevenciu znecistovania z lodi a naslednu reakciu
na znecistenie z lodi a znecistovanie mora z ropnych a plynovych zariadeni podporuje
dekarbonizaciu ndmornej dopravy a prispieva k prevencii a zmierfiovaniu znecistovania
mora a ovzdusia a zmeny klimy z pohladu namornej dopravy. Tato praca predstavuje
namorné hladisko prvej hlavnej ambicie Komisie, ktorou je podporovat obehové, ¢iste,
odolné hospodarstvo pripravené na buduicnost, prijat ambicidznejSie ciele v oblasti
znizovania emisii pre rok 2030 a suc¢asne sa zamerat na dosiahnutie nulovych emisii a
chranit prirodné prostredie Europy.

Hospodarstvo, ktoré pracuje v prospech l'udi: budovanie socidlnej spravodlivosti a
prosperity

Prinos agentury v oblasti konkurencieschopnosti a rastu ma osobitny vyznam. S takmer

90 % podielom ndmornej nakladnej dopravy mimo EU a pribreznej ndmornej dopravy,

ktora predstavuje 40 % vymen v rdémci EU, st namorné odvetvia pre eurépske hospodarstvo
doélezitym zdrojom zamestnanosti a prijmov. Podporou implementacie atraktivneho a
konkurencného ramca pre kvalitnu lodnu dopravu, kvalitnych prevadzkovatelov a kvalitné
pracovné miesta agentura prispieva k druhej hlavnej ambicii Komisie, ktorou je budovanie
prosperujuceho a spravodlivého hospodarstva.

Eurépa pripravena na digitalny vek: uchopenie prilezitosti z digitdlneho veku v rdmci
bezpecnych a etickych hranic

Usilie agentury EMSA podporovat zjednoduéenie lodnej dopravy EU znizenim zataZenia a
zvySenim efektivnosti v suvislosti s rozsahom poziadaviek na vykazovanie a administrativnych
poziadaviek prispieva k vytvoreniu eurdpskeho priestoru namornej dopravy bez prekazok.
Agentura takto prispieva k implementacii jednotneého trhu v ndmornom sektore na zaklade
digitalnych rieSeni.

EMSA navyse poskytuje rozsiahle portfélio digitdlnych nastrojov na podporu zodpovednosti
¢lenskych Statov v oblasti vlajok, pristavov a pobrezi.

Prebiehajuca praca agentury s cielom dosiahnut dalSiu integraciu udajov a inteligentné
spracovanie informacif je v sulade s osobitnou pozornostou venovanou novej generacii
technoldgii vratane umelej inteligencie a ich potencialu pomdoct najst rieSenia pre Siroké
spektrum problémov. Agentura tiez posilnuje svoju digitalnu kapacitu a zabezpecenie, aby
sa pripravila na prechod z ,potreby poznat® na ,potrebu zdielat” az ked' budu pripravené
zainteresované strany a ked'budu v tomto ohlade zavedené normy (buddci ,zdkon o
digitadlnych sluzbach®).

Podpora nasho eurépskeho spdsobu Zivota: ochrana nasich ob¢anov a nasich hodnot
V radmci eurdpskej spoluprace v oblasti funkcii pobreznej strdze bola agentira EMSA vyslovne
poverend posilnenim medziagenturnej spoluprace a podporou viacucelovych operacii
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v sUvislosti s reakciou na migracnu a bezpecnostnu krizu. Spdsobilosti agentury EMSA v
oblasti dozoru v skutoc¢nosti podporuju cely rad funkcii v ndmornom sektore a uz prispeli
k ochrane flotily EU pred nezakonnymi ¢innostami, ako je piratstvo a ozbrojené lupeze.
Vdaka rastucej podpore Komisie v suvislosti s overovanim dodrziavania zabezpecenia lodi
a pristavnych zariadeni, prispieva agentura v Coraz vacsej miere k usiliu o zintenzivnenie
spoluprace v oblasti bezpe¢nostiv EU, a to vramci Stvrtej ambicie Komisie.

Silnejsia Eurdpa vo svete: posilnenie nasej jedinecnej znacky zodpovedného globalneho
vodcu

Technicka pomoc poskytovana pristupujucim a susednym krajindm v ramci mechanizmov
nastroja predvstupovej pomoci (IPA) a Eurdpskej susedskej politiky (ENP) podporuje
aproximaciu noriem EU a pokryva vietky oblasti ¢innosti agentury. Spolu s pomocou tretim
krajinam v ramci kontextu Statnej pristavnej kontroly a Komisii pri podpore regionalnej
spoluprace na Urovni morskej oblasti, ratifikdcie dohovorov Medzindrodnej ndmorne;j
organizacie (IMO) a interakcie s prislusnymi medzindrodnymi organizéciami vratane
regionalnych morskych dohovoroy, tieto ¢innosti, ktorych cielom je zaistovat ochranu
morského a pobrezného prostredia, prispievaju k pozdvihnutiu medzinarodného profilu EU
v celosvetovom namornom sektore a k napifaniu piatej ambicie Komisie, ktorou je silnejsia
Eurdpa vo svete.

Agentura EMSA bude mat aj nadalej pevné korene v dopravnom portfoliu Komisie.

Agentura ma dobru poziciu na podporu ndmornej oblasti novéhoposlania v odvetvi dopravy,
ktory na jednej strane zd6raznuje ulohu dopravy pre volny pohyb oséb, tovaru a sluzieb a na
druhej strane podciarkuje zodpovednost sektora dopravy za vyuZzitie potencidlu dvojitého
klimatického a digitdlneho prechodu a usiluje sa o udrzatelnu a inteligentnd mobilitu.
Cinnosti agentury v ramci oblasti udrzatelnosti a zjednodusovania priamo prispievaju k tymto
hnacim mechanizmom.

Najvyssou prioritou poslania v odvetvi dopravy zaroven zostavaju najprisnejsie bezpecnostne
normy, a to najma vzhladom na narastajucu dopravu a komplexnejsie bezpecnostné

hrozby. K tejto priorite priamo prispieva dlhodoba praca agentury: v oblasti bezpe¢nosti
pomaha vypracovat a zavadzat pravne predpisy a normy tykajlce sa namornej bezpec¢nosti,
zaobera sa ludskym prvkom v lodnej doprave a buduje kapacity, v ramci ochrany podporuje
vy$8iu bezpecnost pristavov a lodi, ale zaroven prispieva aj k prevencii nezdkonného alebo
nelegalneho konania, a v ramci dozoru poskytuje operativne sluzby monitorovania a
sledovania namornej dopravy za Uc¢elom podpory zavadzania a presadzovania predpisov.

Cinnosti agenttry EMSA prispievaju aj k viacerym dal3im portféliam. Modré hospodarstvo
jevramci Eurdpskej zelenej dohody v centre zaujmu pre svoj potencialny prinos v oblasti
dekarbonizéacie a napokon pre ambiciu, aby sa Eurdpa stala klimaticky neutralnym
kontinentom. Snahy o podporu udrzatelného modrého hospodarstva su klucové najma v
suvislosti s poslanim tykajicim sa Zivotného prostredia, oceanov a rybolovu. Agentura
EMSA je pripravena prispievat vo viacerych oblastiach, pricom sa snazi obmedzit znecistujlce
latky — emisie, mikroplasty, nebezpecné latky — a znecistovatelov pomocou integrovanych
sluzieb dohladu a celého radu nastrojov na monitorovanie, vykazovanie a presadzovanie

a podporit energetickl ucinnost a ulohu skvapalneného zemného plynu a dalSich
alternativnych zdrojov energie, ktoré su suc¢astou poslania v oblasti energetického portfdlia,
pri prechode na uhlikovo neutralne hospodarstvo.

Poslanie vnutorného trhu zdéraznuje prechod na digitalizaciu, €o ovplyvni vietky
hospodarske sektory a je kl't¢ovym faktorom pre posilfovanie vnutorného trhu. Agentura
EMSA podporuje digitalizaciu a zjednodusenie lodnej dopravy EU v zaujme
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zefektivnenia namornej dopravy. Jednu z hlavnych prilezitosti spojenych s tymto portféliom
predstavuje umela inteligencia, ktord agentura vyuzije na zvySenie ndmornej bezpecnosti,
dozoru a ochrany. Jednou z hlavnych vyziev je na druhej strane kybernetické bezpecnost.
Agentura to riedi na dvoch Urovniach, aby zachovala integritu informaénych systémov EU pre
namornu dopravu, ktoré EMSA prevadzkuje, a aby vo v§eobecnosti Celila hrozbdm, ktorym je
namorna bezpecnost vystavovana.

Cinnosti agentury za hranicami EU zamerané na podporu aproximacie k normam EU su
dolezité v suvislosti s poslanim susedstva a rozSirovania, a to vo vztahu k budidcemu
pristupeniu niektorych krajin, ale v $irSom meradle aj vo vztahu k rozsireniu a posilneniu
bezpecnostnych noriem v ndmornej doprave, noriem na ochranu ndmornej dopravy a
environmentalnych noriem v susednych regiénoch.

V neposlednom rade agenttira nadalej podporuje reakciu EU na migraciu a bezpeénost
prostrednictvom prebiehajlcich ¢innosti v rdmci eurdpskej spoluprace v oblasti funkcii
pobreZnej straze a poskytovanim integrovaného obrazu o néamornom prostredi EU. Agenttra
mozno v buducnosti zohra ulohu v suvislosti s posilnenim podpory pri patrani a zachrane.
Agentura EMSA v namornej oblasti vyraznou mierou prispieva k zabezpeceniu interoperability
informacnych systémov EU, ktora je délezitou sti¢astou bezpeénostnej tinie v rdmci poslania v
oblasti vnutornych zalezitosti.

Clenovia spravnej rady agentury EMSA sa 20. a 21. marca stretli, aby si vymenili nazory na priority nadchadzajiceho

patrocného obdobia
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1.4 METODIKA NA VYPRACOVANIE

5-ROCNEJ STRATEGIE

Toto je treti dokument patrocnej stratégie agentury EMSA a mé zahfnat obdobie medzi

rokmi 2020 a 2024. Nadvazuje na dobre zavedenu Strukturu a ¢innosti, vdaka ktorym sa
agentura v priebehu &asu stala hlavnym technickym namornym partnerom EU pre élenské
Staty aj Eurdpsku komisiu. Patro¢na stratégia zohladnuje aj vysledky posledného externého
hodnotenia agentury EMSA a nasledné odporucania spravnej rady EMSA (2017), ako aj akeény
plan, ktory agentura zaviedla v reakcii na toto hodnotenie.

Skusenosti a informéacie, ktoré agentura ziskala v priebehu svojej 15-ro¢nej ¢innosti,

predstavuju vyznamny a jedinecny zdroj. Agentura EMSA si pri vypracuvani tejto stratégie dala

zélezat na tom, aby s hlavnymi zainteresovanymi stranami (zastUpenymi spravnou radou)
preskiimala, pred akymi novymi vyzvami a prilezitostami v ndamornom sektore EU stoja a ako
mbze agentlira EMSA vyuzit svoje jedinecné zdroje, aby im pomohla tieto vyzvy zvlddnut a
vyuzit prilezitosti.

Tato patrocna stratégia je pokrokova a zamerne ambiciézna. Agentura sa usiluje o to, aby
svojim kl'i€ovym partnerom, clenskym Statom a Komisii v sicasnosti aj v nasledujicich
rokoch prinasala maximalnu hodnotu. Vyvstavaju vSak urcité obmedzenia a neistoty, ktoré
budu mat vplyv na to, ako sa budu v skuto¢nosti vyvijat nové prvky stratégie, najma co sa
tyka otazky mandatu a zdrojov.

Oblast pésobnosti agentury je upravena najma jej zakladajucim nariadenim (oddiel 1.1),
ale ovplyvnuje ju aj vyvijajuci sa institucionalny a politicky kontext (oddiel 1.2), ktory v
sUcasnosti zahffha perspektivu brexitu. Vysledok prebiehajucich rokovani o budicom
viacrocnom finanénom ramci EU uréi vyvoj zdrojov agentry.

Tato patrocna stratégia sa preto povazuje za zivy dokument, ktory sa bude realizovat
formou ro¢nych pracovnych programov agentury, so zohladnenim mozného vyvoja
regulacie, politiky a zdrojov.

Vykonna riaditelka agentiry EMSA ako osoba zodpovedna za vypracovanie navrhu tejto
5-ro¢nej stratégie uz na samom zaciatku procesu vyjadrila svoje Zelanie zaviest inkluzivny
pristup, v ktorom by zloZzkami tejto viacrocnej stratégie boli nazory hlavnych zainteresovanych
stran agentury EMSA, spravnej rady agentury a jej zamestnancov.

Konzulta¢ny proces s hlavnymi zainteresovanymi stranami prebiehal formou seminara za
pritomnosti ¢lenov spravnej rady, ktorym asistovali zamestnanci agentury EMSA. Material zo
seminara bol spracovany prostrednictvom réznych cvi¢eni v ramci agentury. Prvy ndvrh
5-ro¢nej stratégie bol predlozeny na diskusiu na zasadnuti spravnej rady v juni 2019.
Clenovia boli zaroven vyzvani, aby po diskusii predlozili pisomneé pripomienky. Agentura
preskumala vSetky vyjadrené nazory a vypracovala novy navrh, ktory vykonna riaditelka
zaciatkom septembra 2019 predlozila Komisii na Ucely formalnej konzultacie, ako sa vyzaduje
v zakladajucom nariadeni agentury. Nakoniec bol dokument predlozeny spravnej rade pocas
jej zasadnutia v novembri 2019 na schvalenie.

Odpovede clenov spravnej rady na
otazky —

1/ Ktoré slovo si najviac spajate s
agenturou EMSA?
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Uvod do témy

1.5 IMPLEMENTACIA A UKAZOVATELE

Kroky nadvazujuce na implementaciu tejto stratégie sa vykonaju prostrednictvom existujucich
postupov agentury v oblasti programovania a vykazovania. Tieto postupy sa riadia jednotnym
programovym dokumentom, ktory — v sulade s nariadenim o rozpoc¢tovych pravidlach
agentury EMSA — obsahuje viacro¢ny a rocny pracovny program. Jednotny programovy
dokument vytvara spojenie medzi viacrocnymi strategickymi prioritami definovanymi v tejto
stratégii a konkrétnymi roénymi ¢innostami a vystupmi. Jednotny programovy dokument
stanovuje najma subor rocnych cinnosti a vystupov, ktoré prispievaju k dosiahnutiu kazdého
viacro¢ného strategického ciel'a.
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Strategicky Strategicky Strategicky
ciel'1 ciel'2 ciel'3
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‘ Vystup 1 ‘ ’ Vystup 2 ‘ ‘ Vystup 3 ‘ ‘V)’(Stupll- ‘ ‘ Vystup 5 ‘ ’V)’lstup 6 ‘ ‘ Vystup 7 ‘ %,

Meranie Gspechu patrocnej stratégie:

1. Agentura kazdoro¢ne vyhodnoti prispevok rocnych ¢innosti a vystupov z hl'adiska
viacrocnych strategickych ciel'ov. Pjde o kvalitativne hodnotenie na zaklade udajov
uvedenych v konsolidovanej vyroénej sprave o ¢innosti (CAAR) v kombinacii s inymi
potencidlne relevantnymi ukazovatel'mi. Na ilustraciu vyznamu a pridanej hodnoty
agentury mozu byt pouzité pripadové studie, ak budu k dispozicii. K hodnoteniu
dosiahnutia urcitych cielov mézu tiez prispiet dalSie ukazovatele, napriklad Ziadosti
o pouzitie nastrojov agentiry EMSA alebo Ziadosti o zapojenie agentury ako odborného
partnera, vyvoj ¢innosti financovanych z projektu atd.

2. Na konci obdobia, na ktoré sa patro¢na stratégia vztahuje, agentura posudi dosiahnutie
viacrocnych strategickych priorit. Toto hodnotenie sa bude skladat z dvoch ¢asti: na
jednej strane zohladni postupné plnenie viacrocnych strategickych cielov v priebehu po
sebe nasledujucich rokov a na druhej strane nazory zainteresovanych stran agentury
EMSA. Spokojnost a vnimanie zainteresovanych strén vo vztahu k strategickym prioritdm
sa budu merat pomocou prieskumu, aby bolo mozné posudit kvalitu komunikacie agentury
a jej profil v prislusnych sektoroch.
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Eurépsky kontinent je v podstate namorny kontinent. Pobrezie EU ma

dizku 68 000 km. EU je domovom 23 pobreznych &tatov a 27 vlajkovych statov.

Hoci je hospodarska situacia naroéna, modré hospodarstvo EU je silné, pricom
vykazuje obrat vo vyske priblizne 658 miliard EUR a poskytuje pracu vyse Styrom
milionom ludi. DoleZitost namorného sektora zasahuje do niekolkych kl'ti¢ovych
oblasti politiky EU vratane dopravy, Zivotného prostredia a oceanov, energetiky,
vnutorného trhu, politiky susedstva a rozsirovania. Na ilustraciu niektorych trendov v
tomto sektore uvadzame dalej niekolko informacnych grafov s ¢iselnymi udajmi pre =S
kazdu zahrnutd tému. Isté je, Ze Eurdpa sa v nadchadzajucich rokoch bude nadalej
presadzovat ako popredny hrd¢ v ndmornom priestore.

Prehl'ad sucasnej situacie
Flotila EU

Jednotka= Hruba priestornost (GT)
Zdroj udajov: Marinfo, Internd namorna databaza EMSA
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Uvod do témy

Statistika namornikov EU

Detailny pohlad na krajiny pévodu a krajiny, ktoré ich uznavaju

Zdroj udajov: Sprava EMSA STCW-IS 2017

Strucny prehlad namornikov, ktori su drzitelmi osvedceni o spdsobilosti a potvrdeni dokladujtcich
uznanie krajinami EU* platnych v roku 2017, ako sa uvadza v informacnom systéme EMSA STCW-IS
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Stavba lodi

Viac lodi, mensSie rozmery

Zdroj udajov: Marinfo
Internd namorna databaza EMSA
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Uvod do témy

Pristavna cinnost pre obchod a cestovanie

Cestujuci nastupujuci a vystupujuci v pristavoch EU

Zdroj udajov: Eurostat
Jednotka: Tisic cestujucich

Top 5 krajin
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Hruba hmotnost tovaru, s ktorym sa manipuluje v pristavoch

Zdroj udajov: Eurostat
Jednotka: Tisic ton
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Dozor

Mapy zobrazujuce hustotu premavky, ktoré znazornuju vzorce pohybu lodi

Zdroj udajov: EMSA, Grafické pouzivatelské rozhranie ekosystému SafeSeaNet (SEG)
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Namorné nehody

Analyza Cisel

Zdroj udajov: EMSA Eurdpska informacna platforma o ndmornych nehodach (EMCIP)
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Detekcia potencialnych unikov

Trendy napriec desatro¢im

Zdroj udajov: EMSA, CleanSeaNet, sluzba na detekciu plavidiel a tnikov ropy

Celkovy pocet Priemerny pocet zistenych
moznych detekcif detekcii na milién km?

6000

5000 Medziro€né znizenie poctu zistenych

moznych unikov na milién sledovanych
km? bolo v§eobecnym trendom v priebehu
uplynulych desiatich rokov, ato s
vyraznym poklesom v rokoch 2008 az 2010
a postupnym znizovanim v rokoch 2010 az
2015. V roku 2016 sa tento trend vyrazne
zmenil vd'aka novym, vylepSenym
detekénym schopnostiam satelitu
Sentinel-1A, a to najma pokial' ide o
mensie uniky.
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Statna pristavna kontrola

Snaha o désledné plnenie predpisov

Zdroj udajov: Paris MoU, vyro¢na sprava ,Dosledné plnenie (Consistent Compliance)” 2018

DOSLEDNE PLNENIE BIELE, SIVE A CIERNE VLAJKY
17 952 73 krajin evidovanych
INSPEKCII na zozname
9 368 13 na ¢iernom zozname
NEDOSTATKOV 18 na sivom zozname
566 24 5] na bielom zozname
ZADRZANI ZAKAZOV 100% krajin EU

Na bielom zozname je
Pohlad na 3-ro¢ny trend zndzornuje vyrazny pokles

nedostatkov z 3,87 % v roku 2017 na 3,15 % v roku 2018.

TOP 5 KATEGORIi NEDOSTATKOV

& W”'h" =
@ 13% % 12,07% Ya¥8,17% Al 7.96% o 7:14%
poziarna bezpecnost plavby zachranné prostriedky pracovné podmienky osvedcenia a dokumentacia
bezpecnost
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Vizia, poslanie a hodnoty

PRAVNY ZAKLAD

V 1. ¢lanku zakladajuceho nariadenia agentury EMSA sa uvadza, Ze uc¢elom
agentury je zabezpecit vysoku, jednotnu a G¢innu Groven namornej bezpecnosti,
ochrany namornej dopravy, predchadzania znecisteniu z lodi a zasahov pri hom,
ako aj v oblasti zasahov pri znecisteni mori z ropnych a plynovych zariadeni a v
pripade potreby prispievat k celkovej efektivnosti namornej premavky a namornej
dopravy, s cielom ulahgit vytvorenie eurépskeho priestoru namornej dopravy bez
prekazok.

VizZIA

Viziou agentiury EMSA je byt centrom excelentnosti pre bezpecny
a udrzatelny namorny sektor EU.

POSLANIE

Poslanim agentury EMSA je sluzit namornym zaujmom EU pre bezpeény,
chraneny, ekologicky a konkurencieschopny namorny sektor a posobit ako
spolahlivy a reSpektovany referencény bod v namornom sektore v Eurépe a na
celom svete.

Agentura EMSA vyuziva svoje jedine€né know-how, aby zaujala poziciu veduceho
hraca v klasteri namornej dopravy v Eurépe aj mimo ne;j.

Agentura EMSA sa zaobera otazkami a ulohami v oblasti namornej bezpecnosti,
ochrany namornej dopravy, klimy, zivotného prostredia a jednotného trhu v
prvom rade ako poskytovatel sluzieb ¢lenskym Statom a Komisii, ale tiez ako
inovativny a spolahlivy partner a znalostné centrum pre eurdpsky klaster
namornej dopravy a pripadne aj mimo neho ako medzinarodna referencia.

HODNOTY

Kvalita, doveryhodnost, efektivnost, ucinnost, transparentnost, flexibilita a stat
inteligentnym a rodovo vyvazenym subjektom.






Strategickeé priority agentury EMSA

Pre kazdu z piatich strategickych priorit si agentura EMSA
vytycila niekol'ko ciel'ov. Si zvyraznené nizsie pod kazdym
textom.

3.1UDRZATEL'NOST

STRATEGICKA PRIORITA:

Podiel'at sa na eurépskej zelenej agende pre namornu
dopravu posiliiovanim schopnosti EU chranit morské
prostredie, zvladat zmenu klimy a reagovat na nové
environmentalne vyzvy.

Agenttra EMSA bola vytvorena v reakcii na dve velké namorné nehody vo vodach EU, ktoré
viedli k masivnemu znecisteniu rozsiahlych pléch oceadnov a tisicov kilometrov pobreZia.

Tieto nehody spdsobili obrovské environmentélne a ekonomické skody. Agentira EMSA
pracuje v dvoch oblastiach, aby chranila Zivotné prostredie v moriach a na pobrezi —
predchadzani znecistovaniu a reakcii na znecistenie —, pricom tam, kde je to mozné,
podporuje politiky EU v oblasti morského a pobrezného Zivotného prostredia a ochrany zdravia
vratane regionalnej spoluprace, obehového hospodarstva v namornej oblasti, cielov OSN v
rémci udrzatelného rozvoja v oblasti zmeny klimy pre rok 2030 a perspektivy Eurépy stat sa
klimaticky neutralnym kontinentom.

Zavadzanie medzinarodnych a eurdpskych pravnych predpisov v oblasti prevencie
znecistovaniu z lodi je prvym pilierom ochrany Zivotného prostredia. Agentira EMSA bude v
tejto oblasti nadalej poskytovat technickd pomoc Komisii a ¢lenskym $tatom, ktora v oblasti
EU zahfia témy ako pristavné zberné zariadenia, obsah siry v palivach (vratane alternativnych
paliv a technologif), emisie sklenikovych plynov, znecistovanie z lodi a zavedenie sankcif

za porusenia, recyklacia lodi, antivegetativne pripravky a poistenie vlastnikov lodi, ktoré sa
vztahuje na ndamorné pohladavky.

V nadchéadzajucich rokoch sa agentura bude musiet eSte viac angazovat v oblasti emisii
sklenikovych plynov a dekarbonizacie, ktord sa stala hlavnym bodom globdlnej agendy,
aby tak pomohla EU posunut agendu vpred a plnit svoje zavazky.

VyraznejSia podpora zo strany agentury bude nevyhnutna aj v suvislosti so zavadzanim
revidovanych pravnych predpisov o pristavnych zbernych zariadeniach a s preskimanim
smernice o znecistovani mora z lodi. Dal3iu technickd pomoc mozno ocakavat v oblasti
recyklacie lodi, v ktorej agentura disponuje potrebnym know-how na podporu Komisie.

Agentura sa bude navyse zaoberat moznymi rieSeniami vznikajucich problémov, ako su
podmorsky hluk, morsky odpad, oxidy dusika a ¢astice.

Podporovat tvorbu a zavadzanie prislusnych
pravnych predpisov EUa medzinarodnych
pravnych predpisov v oblasti Zivotného
prostredia a klimy
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Agentura EMSA disponuje odbornymi znalostami, skisenostami a nastrojmi, ktoré je

mozno rozsirit na dalSie oblasti. Agentura by, napriklad, mohla prispésobit pristup v oblasti
,budovania kapacit® vyvinuty pre skvapalneny zemny plyn inym alternativnym palivdm, a tym
poskytnut vacsiu podporu v suvislosti s alternativnymi palivami a energetickou uc¢innostou a
rieSenim, najma v kontexte Eurdpskeho fora pre udrzatelnu lodnu dopravu (ESSF).

Agentura EMSA bude nadalej pomahat clenskym Statom pri rieSeni otazky presunu Skodlivych
vodnych organizmov a patogénov a pri implementacii prislusného medzinarodného dohovoru
(riadenie zatazovej vody, antivegetativne systémy).

Agentura EMSA spolupracuje s vnutro$tatnymi orgdnmi a ndmornym priemyslom na
vypracovani véeobecne uznavaného Standardného kédexu postupov pri tankovani paliva
z0 zasobnika cisternovymi lodami/tankermiv rémci Eurépskeho fora pre udrzatelnu lodnu
dopravu (ESSF).

V suvislosti so znecistenim z plastov agentura EMSA prispeje k vypracovaniu usmernenia
o minimalizacii negativnych dopadov lodnej dopravy, ktord mozno dosiahnut napriklad
obmedzenim pouzivania plastov na palube plavidiel, ako aj zavedenim akéného planu IMO
zameraného na boj proti tvorbe morského odpadu.

Pokial'ide o nastroje, agentura vyuZzije svoje skisenosti s kalkuldtorom emisii do ovzdusia,
ktory bol vyvinuty v ramci projektu s nazvom Inventare emisii na preskUmanie jeho
potencialnej ulohy vo vztahu k modelovaniu emisii ako takych za U¢elom podpory politickych
moznosti, ale aj vo vztahu k modelovaniu inych znecistujucich latok, napr. podmorského hluku
alebo (mikro)plastov a inych chemickych kontaminantov.

Zintenzivnit ¢innosti v oblasti predchadzania
znecistovaniu budovanim kapacit ¢lenskych
Statov a vypracovanim praktickych usmerneni
a nastrojov pre Sirsi namorny klaster

Na medzindrodnej Urovni agentiura EMSA podporuje pracu Komisie v IMO a vyvija stéle vacsie
Usilie pri rieseni otazky zmiernenia zmeny klimy. Zasadna uloha agentury pri navrhovani a
riadeni THETIS — MRV, systému zberu Udajov na podporu nariadenia o merani, vykazovani

a overovani (MRV), pozdvihla poziciu agentury ako potencidlneho technického partnera na
podporu vytvarania a implementécie eurdpskych a globalnych iniciativ vo vztahu k podstate
zmierfiovania zmeny klimy aj vo vztahu k metédam presadzovania.

Presadzovat a podporovat vyvoj a realizaciu
inovativnych rieSeni na arovni EU a na celom
svete na zmiernenie zmeny klimy
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Dal3im pilierom ochrany Zivotného prostredia je reakcia. Agenttira EMSA, zriadena za Gcelom
doplnenia kapacity ¢lenskych $tatov v reakcii na znecistovanie, vytvorila sibor nastrojov,

ktory mozno pouzit na poziadanie a ktory pozostava zo siete plavidiel na reakciu na unik ropy,
asistenc¢nej sluzby pre zariadenia, zasob disperzantov a podpornej sluzby v pripade znecistenia
inymi nebezpecnymi latkami. Na zistovanie alebo monitorovanie potencialnych alebo
skuto¢nych unikov a identifikaciu znecistujucich latok su k dispozicii satelitné monitorovacie
systémy a nedavno zavedené dialkovo riadené letecké systémy (RPAS). Udrziavanie
informacnych a komunikagnych systémov EU SafeSeaNet a CleanSeaNet a siete organov
¢lenskych statov je nevyhnutné za ucelom podpory prislusnych orgdnov, zdielania a ziskavania
relevantnych informacii o mimoriadnej udalosti, plavidle a jeho naklade v realnom Case.

Vdaka neustalemu zlepSovaniu a skvalithiovaniu je subor nastrojov stale sofistikovanejsi,
pokial' ide o technologie a metddy reakcie, a stale pohotovejsi z hladiska schopnosti reagovat
a prispdsobit sa regionalnym podmienkam a moznostiam. Tato dynamika neustéaleho
zdokonal'ovania suboru pohotovostnych nastrojov musi pokracovat aj nadalej, aby sa v
pripade nehdd ¢i mimoriadnych udalosti zachovala vysoka Uroven pohotovostnej schopnosti
EU. Agenttra EMSA bude zérover hladat spdsoby na vylepienie pouzivania stiboru nastrojov,
pricom zohladni pristup zaloZzeny na potrebach daného regionu.

Dalej rozvijat pohotovy, efektivny a inovativny stibor
nastrojov reakcie zalozeny na rizikach, aby sa posilnili
kapacity ¢lenskych statov v odradzani od znecistenia,

odhal'ovani znecistenia a reakcii na znecistenie z lodi a
znecistenie mori z ropnych a plynovych zariadeni

Uhol pohladu v otazke reakcie na znecistenie sa musi navyse dalej rozsirovat v sulade

so silnou zelenou agendou, pricom sa musi zamerat nad ramec obvyklych podozrivych a
jednotlivych vinnikov (t. j. ropa, chemikalie, lode a ropné a plynové zariadenia) a na to, o ¢o
v skutocnostiide — 0 ocedny a podnebie. Z tohto Sirokého uhla je mozné definovat cely rad
dalSich hrozieb a Ulohou agentury je zistit, ako a kde by mohla ¢lenskym $tatom pomoct pri
ich rieseni. Priklad:

W nové, ekologickejsie paliva si mozu vyzadovat nové pristupy v reakcii na boj proti
znecistovaniu ropnymi latkami. Agentura EMSA by mala posudit vhodnost existujucich
mechanizmov reakcie na takéto nové paliva.

W preskumat oblasti, ktorych sa v minulosti agentira EMSA nedotkla, napriklad ako by bolo
mozné prispdsobit mechanizmy reakcie s cielom odstranit plasty z morského prostredia
vratane zmiernenia nasledkov nehdd, ako je strata kontajnerov. Agentura preskima
moznost prace s regionalnymi dohodami vratane regionalnych morskych dohovorov,
ktoré sa venuju problematike plastov a mikroplastov v morskom prostredi.

Pripravit sa na reakciu na nové, rozvijajtice sa
aréznorodé environmentalne vyzvy
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STRATEGICKA PRIORITA:
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Jare,

Dovodom existencie agentury EMSA uz od jej vzniku je ndmornéa bezpecnost, ktora aj nadalej
zostava stredobodom jej &innosti. Velké mnoZstvo legislativnych iniciativ EU, ktorymi sa

riadi namorna doprava v EU, si vyzaduje konkrétnu pritomnost technického organu, ktory je
schopny nezavislym spésobom skontrolovat Urovern implementécie a presadzovania pravnych
predpisov. V sucasnosti je nim prave agentura EMSA, ktora bude uvedené ¢innosti nadalej
vykonavat, pokial'ide o podporu Komisie ako ,stréazkyne zmluv®, a ¢lenskych Statov pri plneni
ich zavazkov. Agentura bude pokracovat vo svojom programe navstev ¢lenskych statova v
inSpekciach v tretich krajinach a uznanych organizaciach, pricom zohladni noveé legislativne
poziadavky a prisposobi svoje cykly a celkovy pristup, aby optimalizovala zdroje a postup
uplatiovany pri navstevach, zvysila vplyv a minimalizovala zataz kladenu na navstivené/
kontrolované subjekty.

Agenttra EMSA bude presadzovat silnt kulttru bezpeénosti v namornej doprave EU tak, ze
podpori odhodlanie a neustale zlepSovanie prostrednictvom rozsireného portfélia nastrojov
a sluzieb v oblasti vzdelavania a presadzovania. Toto portfélio bude stavat na skisenostiach
a odbornych znalostiach agentury: na budovani kapacit, odbornej priprave, horizontalnej
analyze, analyze nakladovej efektivnosti, poradenstve. Informacie, ktoré zhromazdi poc¢as
navstev a inSpekcii, zhrnie do pouceni, najlepSich a osvedcenych postupov, vedomosti a bude
podporovat zdielanie tychto informacii.

Dnes je agentura EMSA uznavanym odbornym centrom diskusii o bezpec¢nosti a udrzatelnosti
lodnej dopravy. Jej technické navrhy a prispevky do prislusnych for stimuluju diskusiu a
pokrok smerom k bezpecnejSej a ekologickejsej lodnej doprave. Jej Studie poskytuju obrovske
mnozstvo informacii na zlepSenie noriem a urcenie udrZatelnych rieSeni, Co sa preukazalo uz
v minulosti. Agentura tuto funkciu posilni a jej seminare by mali byt forom na prediskutovanie
technickych moznosti a predkladanie rieseni zaloZzenych na znalostiach.

Riadit odborné znalosti a podporovat
vytvaranie, implementaciu a presadzovanie
bezpecnostnych noriem
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Agenttry EMSA bude nadalej podporovat prisluéné organy &lenskych statov EU, pokial

ide o ich povinnosti vlajkovych Statov. Agentura bude nadalej rozvijat svoje schopnosti
budovania kapacit s cielom poskytovat systematické, koherentné schémy odbornej pripravy
prispdsobené konkrétnym potrebam s cielom podporovat kazdodenné ¢innosti v sUvislosti
s implementaciou vlajkového statu, vySetrovanim mimoriadnych udalosti, nédmornym
vybavenim, Medzindrodnym dohovorom o normach vycviku, kvalifikacie a stréznej sluzby
namornikov (STCW).

Nadalej sa budu sledovat odborné diskusie v rdmci IMO a agentura EMSA bude aktivne
technicky prispievat. NavySe bude nadalej poskytovana technickd pomoc v suvislosti so
zavadzanim relevantnych pravnych predpisov EU a medzinarodnych dohovorov. Informacie
zhromazdené v agenture EMSA pocas navstev a auditov su cennym prinosom, ktory by
prostrednictvom bezpecnostnych a horizontalnych analyz mohol podporit rozhodovanie a
hodnotenie rizik na vnutrostatnej Urovni aj na urovni EU.

Na zaklade technickych odbornych znalosti a poznatkov nadobudnutych v priebehu rokov
agentura prehibi podporu &lenskym statom v stvislosti so systémom auditu élenskych tatov
IMO (IMSAS). Navyse sa prostrednictvom iniciativy Dynamicky prehlad vnutrostatnych
organov (DONA) budu ndmornym uradom pravidelne poskytovat Statistické udaje za Ucelom
podpory ich kazdodennej prace.

Moderné ndmorné urady musia byt flexibilnejSie a vykonnejsie nez kedykolvek predtym.
Zaroven musia monitorovat svoju vykonnost a pracu klasifikacnych spolo¢nosti, ktoré su
opravnené pracovat vich mene (RO). Agentiry EMSA poskytuje podporu vo forme ¢innosti
zameranych na budovanie kapacit a zaroven ponukne svoje odborné znalosti v oblasti
systémov riadenia kvality (smernica o vlajkovych statoch). Skdsenosti, odborné znalosti a
informacie, ktoré agentura EMSA ziskala pocas inS§pekcii RO, by sa navy$e mohli stat velmi
uzitocnym a ucinnym nastrojom na doplnenie monitorovacich ¢innosti RO vykonavanych
¢lenskymi statmi.

Podporovat namorné trady v ich usili o
implementaciu vlajkového statu

Agentura EMSA podporuje ¢lenské Staty aj z hladiska ich pdsobenia ako pristavnych §tatov a
takisto podporuje aj Sir§iu komunitu Parizskeho memoranda o porozumeni o $tatnej pristavnej
kontrole (MoP), pricom prihliada na prinos harmonizovaného presadzovania predpisov v boji
proti lodnej doprave, ktora nespina normy, a pri zabezpecovani rovnakych podmienok pre
vSetkych. Tato pomoc je poskytovana v podobe informacného systému Statnej pristavnej
kontroly (THETIS), ktory agentura vyvinula a vedie, ako aj vo forme réznych nastrojov odbornej
pripravy a podpory (napr. RuleCheck) vratane nastrojov elektronického vzdeldvania vyvinutych
agenturou EMSA pre inSpektorov Statnej pristavnej kontroly ¢lenskych Statov.

Vysoké Standardy stanovené Parizskym MoP pritahuju zdujem inych rezimov $tatnej pristavnej
kontroly z celého sveta. S prihliadnutim na Ulohu EMSA pri poskytovani podpory Parizskemu
MoP, existuje potencial dalej rozvijat nastroje a exportovat riesenia EU v tejto oblasti.

Podporovat namorné urady v ich ulohe
Statnej pristavnej kontroly a presadzovat
harmonizovany pristup k statnej pristavnej
kontrole na celom svete
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Namorna doprava nie je z pohladu rychlo sa meniaceho prostredia, v ktorom Zijeme, vynimkou.
Vdaka sile a kapacitdm nadobudnutym v priebehu rokov ma agentura EMSA vyhodnu poziciu
na skimanie a rieSenie vznikajucich bezpecnostnych vyziev na palube mimoriadne velkych
kontajnerovych a osobnych lodi a rybarskych plavidiel.

Nedavne nehody potvrdili potrebu opatovného preskimania a prehodnotenia urovni
bezpecnosti urcitych kategorii lodi, najma v pripade nudzovej situacie. Agentura bude
prispievat svojimi technickymi ¢innostami k analyze bezpecnostnych noriem, poznatkov
ziskanych z nehéd a vyvoja v IMO, pricom sa bude usilovat zvysit Uroven bezpe¢nosti
kons&trukcie a vykonnosti tychto lodi. Agentura ma najvyhodnejsiu vychodiskovu poziciu na
to, aby ponukla forum na odborné diskusie s odbornikmi z ¢lenskych §tatov na otdzky, ako su
poZiarna bezpecnost, poziar v kontajneroch, otadzky bezpecnosti tykajlce sa novych druhov
paliva, evakuacie, riadenia a manévrovatelnosti.

Zintenzivnit prace na lodiach, ktoré su vystavené
potencialne vysSiemu riziku a vplyvu nehod

Prispievanie k zlepSeniu noriem v ndmornej doprave tieZ znamena aktivnu Uc¢ast na zvySovani
bezpecnosti lodi nad ramec prislusnych medzinarodnych dohovorov (napr. rekreacné lode,
rybéarske plavidla).

Agentura preskima ,nedostatky” v medzinarodnych dohovoroch a pravnych predpisoch

EU a zabezpedi odborné diskusie, napriklad prostrednictvom odbornej podpory v stvislosti

s naslednymi opatreniamiv ramci implementacie programu REFIT, pricom sa zameria
predovsetkym na osobné lode kratSie ako 24 metrov, lode vyrobené z materialov inych ako ocel
alebo jej ekvivalentov a vyletné lode.

Agentura EMSA by mohla spolupracovat s odbornikmi z ¢lenskych $tatov a preskimat
moznosti vytvorenim odbornej platformy na diskusiu na tému rekreacnych lodi. Agentura by
sa tiez mohla zaoberat normami a operacnymi aspektmi tykajucimi sa rybarskych plavidiel a
poskytnut forum pre odborné diskusie a vymenu informacii ohladom vnutrostatnych noriem.
Na zavedenie dalSich opatreni by sa mohli $pecifikovat rizikové oblasti.

Preskimat d'alSiu pracu v oblasti
bezpecnostnych noriem pre plavidla, na ktoré sa
nevztahuju prislusné medzinarodné dohovory
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Autondmne lode a systémy vytvaraju nové vyzvy, pokial'ide o bezpe¢nostné normy, namorné
vybavenie, ludsky faktor, riadenie rizika, bezpecnost plavby v hybridnom prostredi a patracie

a zachranné operacie (SAR). Na urovni EU by sa agenttry EMSA mala stat platformou

pre odborné Strukturovaneé diskusie, do ktorych sa zapoja Urady, priemyselné odvetvia a
akademicka obec. V medzinarodnom kontexte bude agentura pomahat Komisii pri ¢innostiach
zacatych na urovni IMO, ktoré sa tykaju ndmornych autondmnych hladinovych lodi (MASS), a
bude navrhovat konkrétne kroky v stilade so zaujmami EU.

Stat sa technickym sprostredkovatel'om vo
vztahu k autonémnym lodiam

Ludia zohravaju kl't¢ovu ulohu v bezpe¢nom obsadzovani posadky lodi a riadeni lode. Ludia
zohravaju kl'ti€ovu Ulohu aj pri obsadzovani posadky lodi a riadeni lode z environmentalne
udrzatelného hladiska. V skuto¢nosti, kvalitna lodna doprava vo vSetkych ohladoch zavisi vo
velkej miere od kvality a dobrych podmienok pre namornikov, a teda od zakladnych faktorov,
ktoré ovplyvnuju ich kariéru, ako aj od rodovej vyvdZenosti vtomto sektore: motivacia stat

sa ndmornikmi, dostupné vzdeldvanie a odborna priprava a zivotné a pracovné podmienky.
Usilie o zlep3enie kvality véetkych aspektov lodnej dopravy sa bude musiet zamerat na kazdy z
tychto faktorov.

Dohovor STCW je zdsadnou suc¢astou ndmornej bezpecnosti a podpora, ktord agentura
poskytuje Komisii a ¢lenskym Stadtom v suvislosti s jeho vykonavanim, je zakladnou ulohou.
Agentury EMSA vyvinie efektivny a tcinny program in$pekcii systémov odbornej pripravy

a certifikacie tretich krajin, aby podporila zlepSenia, ktoré priniesol systém uznavania

EU prostrednictvom revidovanych pravnych predpisov EU. Agentira EMSA poskytne

aj technickd pomoc ohladom nadchadzajucej revizie dohovoru STCW. Vylepseny bude
STCW-IS (informacny systém) vratane preskimania moznosti lepSej podpory prislusnych
vnutrostatnych organov v suvislosti s osvedceniami a potvrdeniami.

Ak sa pozrieme na dal3ie oblasti, kde by agentira mohla prispiet, skisenosti ziskané v
suvislosti s dohovorom STCW by sa mohli vyuzit na podporu vykonavania Dohovoru o
pracovnych normach v ndmornej doprave (MLC) a inych prislu§nych nastrojov Medzinarodnej
organizacie prace (ILO), pokial'ide o vykonavanie, presadzovanie a nastroje, ¢im sa zlepSia
pracovné a zivotné podmienky namornikov.

Pozornost by sa tiez mala venovat miere ,spolo¢enskej zodpovednosti“ v lodnej doprave a
moznym spdsobom zvySovania motivacie k povolaniu, ktoré sa rychlo meni na palube a na
pevnine aj v doésledku technologického vyvoja. Je potrebné, aby vSetky zainteresované strany
boli neustale odhodlané riesit tieto otazky.

Posilnit alohu vo vztahu k l'udskej zlozke
lodnej dopravy
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Agentura EMSA aktivne prispieva k zavadzaniu stratégie ndmornej bezpeénosti EU.

Uloha agentury pri posudzovani a overovani vykonavania pravnych predpisov EU v oblasti
namornej bezpecnosti sa v priebehu rokov stala délezitejSou najma v zmysle poziadavky

na podporu Komisie a Dozorného uradu EZVO a oCakava sa, Ze bude stéle narastat a bude
odrazat zvy3ujucu sa prioritu na Grovni EU. V stlade s Medzinarodnym kddexom bezpeénosti
lodi a pristavnych zariadeni (kddex ISPS) sa preto prehibi technicka pomoc v stvislosti s
bezpecnostou lodi a pristavnych zariadeni.

Podporovat riadne vykonavanie pravnych
predpisov EU a medzinarodnych pravnych
predpisov v oblasti namornej bezpecnosti

Systémy monitorovania dopravy a satelitnej detekcie agentury EMSA, pévodne urc¢ené pre
namornu bezpecnost a reakciu na znecistenie, teraz poskytuju celkovy obraz o namornom
prostredi vredlnom ¢ase mnohym aktérom v namornom sektore EU, ktori vykonavaju roézne
funkcie suvisiace s prevenciou nezakonnych &innosti [operacia namornych sil EU proti
piratstvu EU Navfor, Eurdpska agentura na kontrolu rybarstva (EFCA) a ndrodné stredisko
monitorovania rybolovu (FMC), Namorné centrum analyz a operacii — narkotikd (MAOC-N),
Europol a ndrodné policajné organy a organy pobreznej straze, Frontex, narodné colné
organyl. Kapacita dozoru agentury ma potencidl na podporu bezpecnosti na celom svete

a agentury EMSA by mala preskumat najma to, akym spésobom by bolo mozné obchodnu
flotilu EU na celom svete edte viac chranit pred piratstvom a ozbrojenymi lipezami, a to
roz§irenim dosahu a rozsahu jej integrovanych namornych sluzieb (IMS).

Mohli by sa zriadit dalsie sluzby, ktoré by upozorfiovali obchodn flotilu EU na porusenie
bezpe&nosti s cielom podporit tlohu EU v celosvetovom monitorovani piratstva a inych
bezpecnostnych incidentov a Utokov v redlnom cCase v celosvetovom meradle. MozZnosti
zahrnaju rozsirenie geografického dosahu (napriklad do Guinejského zalivu) a typ
integrovanych namornych sluzieb a inych informacénych nastrojov, s pouzitim programu
Copernicus v sulade so sluzbami, ktoré agentura poskytuje Navfor EU.

Poskytovat d'alSie informacné sluzby na
ochranu obchodnej flotily EU na celom svete
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Spolu s ,tradiénymi“ bezpecnostnymi faktormi, ako je ludsky faktor, bezpecnostné normy

a riadenie bezpecnosti je kyberneticka bezpecnost uz dnes délezitym prvkom bezpecne;j
prevadzky lodi. Agenttira EMSA by mala pomahat pri vymene postupov zaloZzenych na
vedomostiach, zvySovat povedomie a budovat kapacity v zadujme rieSenia tohto rizika v
namornom kontexte, a to v stlade s iniciativami, ktoré prebiehaju v rdmci IMO (usmernenie
IMO), a v spolupréaci s Agenturou Eurdpskej Unie pre kybernetickd bezpecnost (ENISA) a
dalsimi dopravnymi agenturami a pripadne aj priemyselnym sektorom.

Kybernetickd bezpecnost je jednoznacne problémom aj na Urovni systémov a operacif
agentury EMSA. Na Urovni agentury musia byt prijaté primerané opatrenia na ochranu
namornych aplikacii agentry EMSA a inych informacnych tokov a sluzieb (napriklad misie
RPAS). Je potrebné zachovat pouzivanie opatreni v oblasti kybernetickej bezpecnostia v
pripade sieti, ako je SafeSeaNet, budu musiet prijat podobné bezpecnostné opatrenia aj
pripojené Clenské $taty. Zaroven by mala agentiry EMSA pomaéhat ¢lenskym $tatom pri
zabezpecovani vhodnych bezpeénostnych opatreni vo vztahu k beznym sietam.

Agentura dlhodobo zohrava Ulohu v kontexte akéného planu pre stratégiu namornej
bezpecnosti Eurdpskej unie. Vzhladom na ulohy agentury suvisiace s eurdpskou spolupracou
v oblasti funkcii pobreznej straze, reakciou na migracnu a bezpecnostnu krizu, prechodnou
fazou CISE (spolo¢né prostredie na vymenu informacii pre namornu oblast EU) a na zaklade
tychto uloh sa naskytne viac prilezitosti na to, aby EMSA preukazala svoju pridanu hodnotu a
aby sa vyuZili existujuce nastroje na podporu este Sirsej komunity.
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3.4 ZJEDNODUSENIE

STRATEGICKA PRIORITA

Jednym z faktorov, ktoré ovplyvnuju efektivnost namornej dopravy a prepravy su
administrativne poziadavky, ktorym podliehaju lode prepravujlce tovar a osoby, v kazdom
pristave zastavenia. Zabezpecenie harmonizovaného vykazovania, opatovného vyuzitia uz
vykdzanych informacii a postupenim tychto informacii do nasledujuceho pristavu prispeje
k rychlejsej a plynulejsej ceste. Agentura by mala vyvinut aplikacie s otvorenymi datami,

z ktorych by mal ndmorny klaster Uzitok.

Agentury EMSA bude pomahat Komisii a ¢lenskym $tatom pri zavadzani nariadenia

0 eurépskom prostredi jednotnej ndmornej platformy (EMSWe) a pri presadzovani
zjednodus$enia, harmonizacie a racionalizacie formalit vykazovania. Agentira EMSA bude
nadalej vykonavat a vylepsovat potrebné funkcie v systéme EU na monitorovanie ndmornej
dopravy a vymenu namornych informacii SafeSeaNet.

Je potrebné zaoberat sa interoperabilitou medzi celym radom vykazovacich systémov a
systémov na prenos Udajov na vnutrotatnej Grovni a na trovni EU, ako aj medzi priemyselnym
sektorom a spravnymi orgadnmi. Agentury EMSA poskytne podporu v rdmci prostredia EMSW.

Podporit d'alSie zjednodusSovanie,
harmonizaciu a racionalizaciu
ohlasovacich formalit

Agenttry EMSA by mala podporovat prechod namorného sektoru EU na bezpapierové
prostredie. Databaza THETIS bude vylepSena tak, aby sa spristupnili prislusné stbory udajov/
elektronické osvedcenia vratane osvedceni STCW a aby nasledne ulahcila pracu ¢lenskym
Statom ako vlajkovym Statom a pristavnym statom. Praca inSpektorov tatnej pristavnej
kontroly na palube lode by sa mala zamerat predovietkym na to, ¢o je skuto¢ne potrebné
overit, pricom vietky doklady musia byt skontrolované vopred prostrednictvom déveryhodne;j
platformy THETIS. Predpoklada sa aj vytvorenie fora, ktoré bude réznym zainteresovanym
strandm pravidelne ponukat prilezitosti na vymenu osved¢enych postupov a nadobudnutych
poznatkov.

Podporit prechod namorného sektora
EU na bezpapierové prostredie vratane
elektronickych osvedceni
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V zdujme pokrocenia k systému jednotného kontaktného miesta musi proces digitalizacie a
integracie presiahnut ramec ohlasovacich formalit lodi a opatovného vyuzivania a posuvania
informacii ,horizontadlne® medzi pristavmi alebo medzi lodami a pristavmi. V buducnosti

by malo byt mozné preniknut ,vertikalne* do prilahlych procesov, najma v oblasti logistiky
pristavov a lodi, a opatovne pouzit a posunut vybrané informacie za Uc¢elom ulahcenia tychto
procesov.

V dlhodobom horizonte zohra agentury EMSA dbélezitu Ulohu pri zjednoduseni optimalizacie
pristavnych sluzieb s cielom dosiahnut efektivnost a znizit environmentalny vplyv lodnej
dopravy. Na zaklade informacii o polohe plavidla, ktorymi disponuje agentira EMSA, by sa
pomocou novych nastrojov (strojového ucenia v cloude) mohlo vytvarat viac prispdsobenych
informacii v priemernej Cakacej dobe este pred moZnostou zastavenia v pristave (napriklad
na miestach kotvenia), ako aj presnejSie odhady ¢asov prichodov a ¢asov obratu plavidiel v
pristave, pricom toto vietko ulah¢i efektivnost logistiky.
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STRATEGICKA PRIORITA

Posilnit ulohu agentiry EMSA ako hlavného strediska
riadenia informacii pre namorny dozor

Vdaka ucinnej implementacii pévodnej koncepcie monitorovacieho a informacného
systému pre lodnu dopravu (VTMIS) sa agentura EMSA stala ,oéami EU na mori®, aby zvysila
bezpecnost a efektivnost néamornej dopravy, zlepSovala reakciu na mimoriadne udalosti,
nehody a potencidlne nebezpecné situacie na mori, prispievala k lepSej prevencii a detekcii
znecistovania z lodi — a tym poskytovala pobreznym $tatom Uplne inU Uroven podpory.
Vdaka svojim investiciam do hardvéru, softvéru a vedomosti v uplynulych rokoch je dnes
agentury EMSA schopna spojit mnozstvo datovych senzorov a sluzieb a poskytnut bohaty a
uceleny obraz o namornom prostredi. Délezitym doplnkom je aj sluzba namorného dozoru

v ramci programu Copernicus, ktord agenture pomohla rozsirit zakladriu pouzivatelov a
nadalej zostava zakladnym stavebnym prvkom informacii o dozore i pre nadchadzajuce roky.
Najnovsim zdznamom v portféliu dozoru su Udaje RPAS, ktoré v sic¢asnosti poskytuju ovela
komplexnejsiu uroven dozoru v oblasti otvoreného mora.

Vdaka integrovanym namornym sluzbam je agentura v sucasnosti hlavnym poskytovatelom
obrazu o tom, ako namorné prostredie v Eurdpe vyzerd, pricom sluzi potencidlne
nekone¢nému mnozstvu namornych aktérov a dalSim subjektom (napriklad komunitadm v
oblasti bezpeénosti a presadzovania prava &i inym agentdram EU). Cast tychto informacii nie
je verejne dostupna, no ista cast by mohla byt verejnosti spristupnena.

Nazov SafeSeaNet, ktory niesol pévodny koncept, zostdva zdkladom informacii o ndmorne;j
doprave v EU a podporuje jej bezpecnost a efektivnost. Systém bude nadalej vylepdovany v
zavislosti od potrieb pouzivatelov a technologického vyvoja.

Pokracovat v zlepsovani funkénosti a efektivnosti
monitorovacieho a informacného systému EU pre
namornu dopravu
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Z pohladu novych technoldgii s potencialom zlep$ovania schopnosti dozoru EU zadala
agentura EMSA posudzovat pouzitelnost systému VDE (vymena udajov VHF) pre
komunikaciu medzi lodami a pobrezim. Satelitnd komunikacia poskytne celosvetové

~ pokrytie. Toto dobrovolné rozhranie zaloZzené na satelitnej komunikéacii sa méze pouzit aj na
P komunikaciu SAR, vymenu planov plavby, aktualne informacie o poc¢asi a lade a pod.

Agentura v rdznych oblastiach sleduje najnovsi technologicky vyvoj predoperacného
charakteru, ktory by mohol byt predmetom zaujmu ¢lenskych §tatov a/alebo Komisie.

" Napriklad, za U¢elom ziskania obrazu o ndmornom prostredi agentura skiima nové satelitné
kon&telacie a nové senzory na pridavanie Udajov a novych zdrojov informacii o lodiach (napr.
detekcia radarovej stopy, vysokohorské pseudo-satelity atd.). Tato ¢innost je doleZitd, aby si
agentura udrzala svoju poprednu poziciu a ponukala ¢lenskym Statom noveé sluzby, ktoré by

- inak neboli na vnutrostatnej Urovni dostupné.

Monitorovat nastup sl'ubnych technolégii a zavadzat ich do
prevadzky v zaujme poskytovania novych sluzieb clenskym
statom a Komisii

V snahe vytazit ¢o najviac z informacii, ktoré agentura zhromazdila za poslednych 15 rokov,

by sa mohla dalej rozvijat analyza udajov o strojovom uceni a umelej inteligencii (Al), ¢o by
pomohlo ¢lenskym Statom vo vykonavani réznych uloh — od ziskavania Statistickych udajov

o lodiach aZ po zistovanie environmentalnych a bezpecnostnych problémovych oblastivich
vodach aZ po predpovedanie pozicii plavidiel v danom momente alebo v najblizsej buducnosti,
zlepSovanie filtrovania zdujmovych plavidiel, automatické monitorovanie spravania atd.

V Uzkej spolupraci s pouzivatelmiv ¢lenskych statoch by sa mal sformulovat a doladit vyvoj a
prevadzka tychto novych funkcii.

Vyvijat aplikacie strojového ucenia a umelej inteligencie
na zlepSenie hodnotenia rizika, predvidatel'nosti polohy
plavidla, statistik a inovacii

S vyuzitim skusenosti z dozoru (t. . zhromazdovanim, spracuvanim, spajanim, integraciou,
transformaciou a poskytovanim obrazu o ndmornom prostredi podla individualnych potrieb)
agentura v suc¢asnosti podporuje rozvoj spolo¢ného prostredia na vymenu informacii (CISE),
¢im zvySuje potencial informacii o danych situaciach pocetnym (nie namornym) komunitam.
Agentura tym posilni svoju ulohu a profil v oblasti dozoru a pripadne bude dalej obohacovat
obraz o ndmornom prostredi, ked' CISE vstupi do svojej operacnej fazy.

Vyuzit odborné znalosti v oblasti dozoru a spolupracovat so
sirSou komunitou v oblasti dozoru v EU, vyuzivat namorné
sluzby a pridat d'alSiu hodnotu pre EU
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Patracie a zachranné operacie (SAR) maju vyznamné miesto v pdvodnych cieloch SafeSeaNet,
ktoré zahfnaju zlepSenie reakcie na ,mimoriadne udalosti, nehody a potencidlne nebezpecné
situdcie na mori vratane patracich a zachrannych operacii®. Agentury EMSA by k tomu

mohla prispiet vylepSenim prispésobenych informacnych néstrojov a budovanim kapacit
prostrednictvom Skoleni a cviceni.

Pre tych, ktori pouzivaju integrované nadmorné sluzby, agentira ponuka funkcie SARSURPIC
(Search and Rescue Surface Picture). Prostrednictvom dialdgu s pouZivatelmi moZze agentura
preskumat, ¢i by v pripadoch SAR bolo mozné ponuknut dalSie funkcie. Navy$e by sa mohol
vypracovat operacny postup na lepsie vyuzitie sluzieb RPAS agentury pre misie SAR ¢lenskych
Statov. Agentura sa bude tiez usilovat o skratenie a zlep$enie dostupnosti satelitného
zadavania Uloh na podporu vnutrostatnych Ziadosti o SAR (nudzové zadavanie).

Agentura by mohla prispievat aj prostrednictvom $koleni, usmerneni a neformalnych cviceni,
zhromazdenim odbornych expertov z ¢lenskych statov s cielom urcit najlepsi spdsob, akym
moZe agentura podporovat vnutrostatne pldnovanie, spolupracu a operacie SAR.

Podporovat usilie clenskych statov v oblasti
patracich a zachrannych operacii

Udaje naznacuju, ze o informacie o polohe plavidla sa zaujima stale vacsi pocet pouzivatelov
namornych aplikacii agentury EMSA. Historické a kazdodenné informacie o polohe su

pre plavidla stéle dostupnejsie. PouZivatelia chcu ziskat pristup k Udajom v redlnom case
pomocou nastrojov, ktoré tieto Udaje pomahaju spravovat a analyzovat. V zdujme udrzania
vysoko vykonnych sluzieb by sa agentira mohla presunut do cloudového prostredia, aby tak
lahSie Celila rastucemu poctu pouzivatelov, Udajov a sluzieb. Technoldgie, ktoré sa pouzivaju v
sUcasnosti, sU na hranici svojich mozZnosti.

Cloudové sluzby by ulahcili rozSirovanie a prispésobenie sa akémukolvek narastu objemu ¢i
funkénosti. A to je predpokladom toho, aby bola agentura schopnéa ponuknut novu generaciu
sluzieb, ktoré budu zahfiat sluzby medzi podnikmi a Uradmi, elektronické osvedcenia, strojové
ucenie a umelu inteligenciu, ako uz bolo opisané v inych bodoch tejto stratégie.

Presuntt obraz o namornom prostredi EU
do cloudového prostredia a preskiimat pridanu
hodnotu inych sluzieb zalozenych na cloude
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4.1 ULOHY A VZTAHY V SEKTORE

Z horizontalneho hladiska by agentira EMSA mala v rdmci piatich ,S* priorit (Security —
Bezpecnost, Sustainability — Udrzatelnost, Surveillance —Dozor, Simplification —~Zjednodugenie,
Safety — Bezpecnost) formovat svoju komunikaciu so zainteresovanymi stranami a svoj

profil v ndmornom sektore takym spdsobom, aby podporovala strategické priority uvedené v
predchadzajucej Casti a lepsie plnila svoje poslanie. Na dosiahnutie tohto ciela sa urcili Styri
prierezové strategické Ulohy aj s prislusnymi prierezovymi strategickymi cielmi.

Hlavnym poslanim agentlry EMSA je pomahat clenskym statom a Komisii pri implementacii
politiky EU. Ako poskytovatel sluzieb tymto dvom kligovym zainteresovanym stranam sa bude
agentura usilovat zintenzivnit tuto pomoc prostrednictvom obnovenych a konsolidovanych
sluzieb, ktoré su vytvorené na zaklade 15 rokov aktivnej ¢innosti. Agentira EMSA zaroven
spolupracuje s celym radom dalSich zainteresovanych stran ako spolahlivy partner réznych
subjektov EU a v §irsom eurépskom namornom klasteri. Pokial ide o vonkajsie vztahy,
agentura ma potencial exportovat riedenia EU a mohla by sa rozvijat dalej ako medzinarodny
referengny bod na podporu cielov a zaujmov EU. Napokon, zakladom vietkych (intenakcii je
know-how. Agentury EMSA musi byt pevne zaloZend na znalostiach, zamerana na technoldgiu
a musi byt inovativna.

Tvorba zakonov a ich presadzovanie

Odborna pomoc, ktort agentura EMSA poskytuje Komisii, je klucova a bola jednou z jej
hlavnych uloh uz prijej zrode v roku 2002. Po viac nez 15 rokoch aktivnej ¢innosti agentura
EMSA nadobudla rozsiahle skiisenosti a odborné znalosti v oblastiach svojej pésobnosti.
Agentdra zintenzivni usilie, aby vyuzila svoje znalosti a optimalizovala podporu Komisie pri
pripravnych pracach na aktualizaciu a vytvaranie pravnych predpisov vratane zavadzania
opatreni. Jeden z hlavnych zdrojov informéacii by mal pochadzat z cyklov navstev v podobe
horizontalnych analyz. Ako je uvedené v oddiele 3.2, agentira EMSA moze zabezpedit
jedinecnu platformu pre odborné diskusie a ulahcit vzajomné porozumenie a zblizovanie
nazorov jednotlivych ¢lenskych Statov, a tym zaroven podporit Komisiu pri zavadzani
pravnych predpisov EU a pri zabezpeéovani koordinacie EU v oblasti medzinarodnej politiky
a pripravy legislativy.
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Vzdelavanie

Vzdelavanie a profesijny rozvoj su prvoradeé pri podpore zvySovania Urovne zru¢nosti a
kompetencii odbornikov z ¢lenskych statov a terénnych operatorov. Seminare, workshopy,
webové seminare a informacné dni, ako aj online aktivity a nastroje by sa zamerali na
podporu profesijného rozvoja a kvalifikatného rdmca s vyuzitim jedinecnych odbornych
znalosti a poznatkov, ktoré si agentura osvojila. Agentura vyvinie modularny pristup k
odbornej priprave a profesijnému rozvoju, pricom podpori prislusné organy a zohladni dalsi
vyvoj EU (napr. sektorovy kvalifikagny rémec) na odbornu pripravu ingpektorov viajkového
Statu, uradnikov §tatnej pristavnej kontroly, Uradnikov pre ochranu Zivotného prostredia,
personalu v oblasti patracich a zdchrannych operacii, personalu monitorovacieho a
informacného systému pre lodnu dopravu (VTMIS) a podobne.

Tento novy koncept podporia nové technoldgie prostrednictvom distancného vzdelavania
a virtualnej reality, ¢im sa podporia potreby ¢lenskych statov v oblasti odbornej pripravy a
budovania kapacit.

Skolenie v oblasti zakladnych zrugnosti pri vydetrovani nehod, 27. jun 2019
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Combinin g types of
picture

Od udajov k informaciam, od informacii k vedomostiam

Prejst od spravy Udajov po spravu informacii a vytvarat nové nastroje na analyzu udajov.
Agentdra zhromazd'uje mnozstvo rozsiahlych suborov Udajov v réznych ndmornych
oblastiach. Vdaka novym nastrojom, ktoré su ¢iastocne zaloZzené na strojovom uceni,

je mozné z existujucich udajov ziskat viac informacii a odvodenych sluzieb v prospech
¢lenskych §tatov a Komisie.

Udaje o vysetrovani nehod z Eurdpske] informacnej platformy o ndmornych nehodach
(EMCIP) a dalsich dostupnych zdrojov sa pouZiju na podporu bezpecnostnej analyzy a
identifikacie rizikovych oblasti, ako aj na vytvaranie politik a pravnych predpisov.

Mala by sa vykonavat interaktivnejSia a integrovanejsia sprava a analyza existujucich udajov
v prospech zainteresovanych stran agentury EMSA. Napriklad by sa mohlo uvazovat o
analyze a zlu¢eni vSetkych dostupnych udajov za Ucelom poskytnutia prislusnych informacii
o lodivjednotnom prostredi jednoduchym kliknutim na ¢islo lode na obrazovke.

|dentifikovat trendy, rizika, nadobudnuté poznatky a zlepsenia v zdujme implementacie/
pravnych predpisov. Jednoduchym krokom su, napriklad, mapy zobrazujlce hustotu
premavky a automatizované nastroje na monitorovanie spravania. Spolo¢ne s ¢lenskymi
Statmi a Komisiou sa toho moZe rozvijat eSte viac. Rovnako ako pri identifikacii
problémovych oblasti ndmornej bezpecnosti v eurdpskych vodach mozno postupovat

aj v pripade Umyselného vypustania do mora, trendov v konkrétnych druhoch ndmornej
dopravy, zistovania vzorcov premavky alebo spravania na mori, ,retazového automatického
sledovania spravania“ s cielom filtrovat zaujmové plavidla a upravené vystrahy na
zjednodusenie prace orgadnov pobreznej straze.

Prostrednictvom nového portalu DONA (dynamicky prehlad vnutrostatnych organov)
bude moct agentura navyse poskytovat pravidelné Statistiky a trendy reflektujlce potreby
¢lenskych statov, aby ich podporila ako vlajkové, pristavné a pobrezné sStaty.
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Medziagenturna spolupraca v oblasti funkcii pobreznej
straze

Vyuzivat silu agentidry EMSA, pokial'ide o poznatky zndmornej oblasti, odborné znalosti o
namornom prostredi a obraz o ndmornom prostredi pri rozvoji spoluprace pobreznej straze.
Agentura EMSA posilni svoju Ulohu ako piliera v oblasti ndmornej bezpecnosti, ochrany a
zivotného prostredia v ramci medziagenturnej spoluprace v oblasti funkcii pobreznej straze.
Hoci tri agentury vyvijaju Coraz viac medzisektorovych iniciativ, agentira EMSA bude spolu
s Eurépskou agenturou pre pohrani¢nu a pobreznu stradz (Frontex) a Eurdpskou agenturou
pre kontrolu rybarstva (EFCA) nadalej presadzovat Uzku spolupracu medzi prislusnymi
vnutrostatnymi orgdnmi zodpovednymi za funkcie pobreznej stréze. Produkty a sluzby,

od zdielania informacii az po kapacitu dozoru, od analyzy rizik az po budovanie kapacit
budu sluzit Sirsej komunite. Agentura by mala rozsirit portfolio svojich klientov tym, Ze
bude poskytovat sluzby d'aldim a novym organom v EU aj mimo nej (napriklad rozéirenim
koncepcie funkcii pobreznej straze na krajiny Eurdpskej susedskej politiky (ENP)).
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Priemysel

Postupovat podla najnovsich predoperacnych technologii, ktoré vyvinulo priemyselné
odvetvie, a v pripade potreby ich premenit na sluzby poskytované clenskym statom.
Osvedcilo sa to pri SAT-AIS a ¢rtaju sa noveé prilezitosti (napr. systém vymeny udajov VDES
VHF). V pripade moznosti a potreby — podobne, ako tomu uz bolo pri module ,zvySovanie
povedomia o namornej kybernetickej bezpecnosti — by sa niektoré moduly z platformy
elektronického vzdeldvania mohli ponuknut SirSej verejnosti a réznym zainteresovanym
stranam.

Aktivity financované v ramci projektu

Partneri agentlry EMSA s rastticim poc¢tom aktérov v morskom prostredi EU
prostrednictvom série aktivit. Mnohé z nich su zname ako ,aktivity financované v ramci
projektu a st formulované prostrednictvom dohdd s inymi agentdrami EU alebo Komisiou
a osobitnych opatreni v oblasti zdrojov. Tieto aktivity maju tendenciu stavat na existujicom
know-how, nastrojoch a sluzbach agentury, pricom su pridanou hodnotou pre dalSie
prislusné subjekty a komunity EU a pripadne dopifiaju alebo obohacuiju to, o agentura
ponuka svojim hlavnym zainteresovanym stranam, napriklad priamo dalsimi zdrojmi Udajov
alebo nepriamo prispievanim do cyklu inovacii a zlepSovania, ktoré moézu priniest vyhody v
buducnosti. Takyto typ spoluprace poméaha vytvarat synergie a predchadza duplicitnému
usiliu. Medzi sucasné aktivity financované v ramci projektu patri SLA Frontex, SLA EFCA,
Sluzby ndmorného dozoru programu Copernicus , THETIS-MRV, THETIS-EU (modul siry),
projekt interoperability a prechodna féza CISE.

Od hranic po morské oblasti a regiony

Krajiny mimo EU, ktoré zdielaju morské oblasti EU, maju vplyv na bezpeénost a udrzatelnost
tychto morskych oblasti. Agentira EMSA prispieva v rémci mechanizmov IPA a ESP k
zvySeniu Urovne dodrziavania medzinarodnych pravidiel a rozvoju kapacit v tychto krajinach,
¢im podporuje bezpeénejsiu a gistejdiu namornd dopravu v celej EU. Tento zavazok bude
platit aj nadalej a o¢akava sa jeho rozsirenie z geografického hladiska aj z hladiska rozsahu
pdsobnosti, a to aj prostrednictvom pristupu k morskym oblastiam a posilnenej spoluprace
s regionalnymi morskymi dohovormi o ochrane morského prostredia a pobreznych oblasti v
Styroch morskych regionoch v Eurdpe.
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Medzinarodné organizacie a vonkajsia politika

Posilnit spolupracu s IMO, WMU, [LO, IALA. Poskytovanim odbornych znalosti pri
zabezpecovani podpory Komisii a ¢lenskym Statom v prislu§nych medzinarodnych
organizaciach moze EMSA dalej zvysovat prispevok EU k bezpeénej, zabezpeéene]
a udrzatelnej lodnej doprave.

Ako Coraz viac uznavany hra¢ na medzindrodnej ndmornej scéne by agentira mohla posilnit
aj svoje vztahy s medzindrodnymi partnermi, ako su IMO, ILO, WMU atd’, najmé v oblasti
budovania kapacit.

Preskimat moznosti U¢asti na cielenym iniciativach suvisiacich s rozvojovou spolupracou.
Bezpecnost a ochrana morského prostredia by mohla byt predmetom cielenych iniciativ

s krajinami, pre ktoré existuje politika EU na podporu v ramci rozvojovej spoluprace,
aagentura by mohla byt odbornym partnerom na podporu takychto ¢innosti.

azdorocné podujatie eurdpskej pobreznej straze, 15. = 17. aprila 2019, Polsko

2. globalny samit pobreznej straze, 20. — 21. novembra 2019, Tokio, Japonsko
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Otvorené data

Posilnit zasadné mnoZstvo namornych informacii doplnenim novych druhov informéacii a
novych sposobov spracovania/predkladania informéacii, spristupnit informacie viacerym
pouzivatelom vo vliadnej oblasti aj mimo nej. V§eobecnym trendom vlad je poskytovat
verejnosti otvorené data, prikladom EU je politika otvorenych dat Copernicus. Prvym
prikladom toho, ako agentura EMSA zasla nad rémec podpory ¢lenskych statov a Komisie
je THETIS-MRYV, ktory ponuka néstroj na podavanie sprav sektoru a verejnosti. Medzitym
prebieha diskusia o vytvoreni verejného obrazu o ndmornom prostredi (PMP). Tento trend
bude pokracovat a agenture by malo byt umoznené poskytovat aj tento druh sluzieb.

Agentury EMSA bude nadalej rozvijat technické znalosti v oblasti bezpecnosti, ochrany,
klimy a Zivotného prostredia. Agentura by mala podporovat vymenu informacii o
namornom vyskume v rdmci svojho mandatu v EU a na celosvetovej Grovni. Mali by sa
monitorovat prebiehajuice ¢innosti a na pravidelnej bdze organizovat podujatia, ¢im by sa
pre zainteresované strany vytvorila prilezitost na ziskanie a vymenu nézorov. Agentura tak
bude schopna podporovat zainteresované strany v ich Usili, ktorym je sledovanie vyvoja a
vytvaranie pridanej hodnoty prostrednictvom vymeny poznatkov.
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4.2 ORGANIZACNA IDENTITA

Uplatiovat efektivne, transparentné, inteligentné a rodovo vyvazené zadsady riadenia
zamerané na klienta.

Vys§Sie uvedené iniciativy a Ulohy si vyzaduju dynamicku a flexibilnd organizaciu, ktora bude
riesit vyzvy a privita prilezitosti spomenuté na predchadzajucich strankach.

Odborné znalosti zamestnancov EMSA budu nadalej hlavnou hnacou silou pri poskytovani
jedinecnych sluzieb, odbornej pomoci a podpory agentury jej hlavnym zainteresovanym
strandm. Agentura EMSA sa pri tom bude usilovat o to, aby bola este efektivnejsia a
ekologickejsia ako organizacia tak vo vnutornych procesoch, ako aj v interakcii s externymi
zainteresovanymi stranami.

Intenzivnejsie zapojenie pracovnych skupin s cielom vyuZzit konkrétne zruc¢nosti v agentire na
dosiahnutie najlepsich vysledkov bude spdsob, ako reagovat na narastajucu réznorodost a
zlozitost problémov, ktoré vznikaju kazdy deri. V kombinacii so zvy$enou Urovriou digitalizacie
sa tak agentury EMSA stane agilnejSou pri prispdsobovani sa budicemu pracovnému
prostrediu.

Agentura tiez prijala opatrenia na zlepSenie rodovej vyvazenosti, aby sa rovnost prilezitosti
stala jasnym faktorom v prostredi agentury EMSA.

Zamestnanci agentury EMSA sa zapojili do projektu ¢istenia plazi v celej EU, 20. septembra 2019
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zamestnanci EMSA.



Eurdpska ndmorna bezpecnostna agentura (EMSA) je
jednou z decentralizovanych agentur EU. Agentdra ma
sidlo v Lisabone a jej poslanim je zabezpecit vysoku
droven namornej bezpecnosti, zabezpecenia namornej
dopravy, prevencie znecistenia z lodi a reakciu na také
znecistenie, ako aj reakciu na znecistenie mora z ropnych
a plynovych zariadeni. VSeobecnym cielom je podpora
bezpe&ného, Cistého a ekonomicky Zivotaschopného
odvetvia namorne]j dopravy v EU.

Kontaktujte nas a ziskajte d'alSie informacie

Europska namorna bezpecnostna agentura
Praca Europa 4

Cais do Sodre

1249-206 Lisabon

Portugalsko

Tel +351 211209 200 / Fax +351 211209 210
emsa.europa.eu / Twitter@EMSA_Lisbon

emsa.europa.eu
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